
Z�ZŽƐƚĞŶ�;/&��Ϳ
ϭƐƚ :ƵŶĞ�ϮϬϮϬ



� �d>�^��ĞƚĞĐƚŽƌ
� DŽŶŽũĞƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ
� ^ŝŐŶĂů�ZĞŐŝŽŶ
� �ĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ

� EŽŶͲ�ŽůůŝƐŝŽŶ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
� ĂŶƚŝͲ^ĐĂůĞ�&ĂĐƚŽƌƐ
� �ŽŶƚƌŽů�ZĞŐŝŽŶƐ

� ϮϬϭϱнϮϬϭϲ�ZĞƐƵůƚƐ
� �ŶĂůǇƐŝƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϮK^h



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϯK^h



^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽďũĞĐƚ�y
ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ்ܧ�

௦௦

DŽŶŽ:Ğƚ͕�DŽŶŽWŚŽƚŽŶ͕�DŽŶŽs͕�ĞƚĐ

yŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐƚĂƚĞ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�;/^ZͿ�
Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

͞dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů͟�DŽŶŽͲy�ĚĂƌŬ�ŵĂƚƚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�
ĂƐƐƵŵĞƐ�ƉĂŝƌ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ��D�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ ǁŝƚŚ�/^Z�

y ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ŽďũĞĐƚ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϰK^h

DŽŶŽͲy
^ŚĂƉĞ�^ĞĂƌĐŚ

ZĞƐŽŶĂŶĐĞ
WĞĂŬ�^ĞĂƌĐŚ



dĂƌŐĞƚ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ũĞƚ�
ďĂĐŬͲƚŽͲďĂĐŬ ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ்ܧ�

௦௦

KƚŚĞƌ�ůŽǁ ்ܧ ũĞƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǀĞƚŽ�
ŽŶ�ůĞƉƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŶƐ

�ĂŶ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ŵŽĚĞůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�t/DW��D͕��ŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�

^h^z͕ ��>WƐ͕��ĂƌŬ��ŶĞƌŐǇ͕�ĞƚĐ͘

�ŽŵŝŶĂƚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ܼ ՜ ��ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ͕ߥߥ
� ՜ ߥ݈

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϱK^h



� WĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ďŝŶƐ�ŽĨܧ�
୫୧ୱୱ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ K^h ϲ

DĂŶǇ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂƌĚĞƌ�
ܧ
୫୧ୱୱ ƐƉĞĐƚƌĂ�ƚŚĂŶ�^D�

ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ

dƌŝŐŐĞƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�н�ŚŝŐŚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ůŽǁܧ�

୫୧ୱୱ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽũĞƚ�ĂƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ũĞƚ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ďĞĂŵͲ
ŝŶĚƵĐĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

DƵůƚŝƉůĞ�/^Z�ŚĂƉƉĞŶƐ

ZĞĚƵĐĞ�Y���ŵƵůƚŝũĞƚ
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�ůĞǀĞůƐ

EŽƚ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŵŽĚĞůƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�

ŝŶ�ƐŽŵĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ

sĞƚŽ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵŽŶƐ�
ߟ ൏ ʹǤͺ

ȟ߶ ǡݐ݆݁ Ԧ
୫୧ୱୱ  ͲǤͶ



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϳ

D�ͬĚĂƚĂ�Ĩŝƚ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞŐŝŽŶƐ�

;�ZͿ

Y���
DƵůƚŝũĞƚ

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ

�ĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐŵĞĂƌŝŶŐ�ũĞƚ�Ɖd

�ĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĨůŝƉƉŝŶŐ�ƚŝŐŚƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ

1HJOLJLEOH�EXW�QRQ�]HUR�
LQ�DOO�0(7�UHJLRQV

1HJOLJLEOH��EXW�ZRXOG�EHFRPH�
OHVV�VR�DW�ORZHU�0(7V

'RPLQDQW ܼ ՜ ߥߥ
EDFNJURXQG�GRPLQDWHV�

DW�KLJKHU�0(7�ELQV

K^h

�ŝ�ŽƐŽŶ͗�D��
ŽŶůǇ



D�d�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ��ĞĂŵͲ
/ŶĚƵĐĞĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�;�/�Ϳ

DƵŽŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶͲƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚŽŶ�ďƵŶĐŚ
ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂŵƉŝƉĞ ĞŵŝƚƐ�ŚĂƌĚ�

ďƌĞŵƐƐƚƌĂŚůƵŶŐ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨĂŬĞ�
ũĞƚͬĨĂŬĞ�D�d

:ĞƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚƌĂĐŬůĞƐƐ ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůĂǇĞƌ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�

ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝŐŚƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϴK^h



� ܼ ՜ ߥߥ ͗��ŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞĚƵĐŝďůĞ͕�
/^Z�ďŽŽƐƚĞĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƐŝŐŶĂů

� � ՜ ߥ݈ ͗�/^Z�ďŽŽƐƚĞĚ�н�ůŽƐƚ�ůĞƉƚŽŶ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϵK^h

^ƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�
ƐŝŐŶĂů͕�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�

ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϭϬK^h

� ZĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵƵŽŶ�ǁŝƚŚ����������������
  ͳͲ 
��͕�ďƵƚ�ǀĞƚŽ�ď�ũĞƚƐ

� �ĚĚ�ŵƵŽŶ�ƚŽܧ�
୫୧ୱୱ

� ZĞƋƵŝƌĞ�͵Ͳ ൏ ݉ ൏ ͳͲͲ 
�� ǁŚĞƌĞ�

݉ ൌ ʹ
 

జ ͳ െ ��� ߶ െ ߶జ

� ZĞƋƵŝƌĞ�ƚǁŽ�ŐŽŽĚ�ŵƵŽŶƐ�ǁŝƚŚ����������
  ͳͲ 
��͕�ďƵƚ�ǀĞƚŽ�ď�ũĞƚƐ

� �ĚĚ�ŵƵŽŶƐ�ƚŽܧ�
୫୧ୱୱ

� ZĞƋƵŝƌĞ� ൏ ݉ఓఓ ൏ ͳͳ 
��

�ĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞܧ�
୫୧ୱୱ ĂƐ�

ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƌĞŐŝŽŶ͊

� ZĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵƵŽŶ�ǁŝƚŚ����������������
  ͳͲ 
��

� ZĞƋƵŝƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ď�ũĞƚƐ
� �ĚĚ�ŵƵŽŶ�ƚŽܧ�

୫୧ୱୱ

� ZĞƋƵŝƌĞ�͵Ͳ ൏ ݉ ൏ ͳͲͲ 
�� ǁŚĞƌĞ�

݉ ൌ ʹ
 

జ ͳ െ ��� ߶ െ ߶జ



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϭϭK^h



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϭϮ

ȥ IUDFWLRQ�RI�,'HG�
DQG�UHFRQVWUXFWHG�

PXRQV�LQ�H�J��ܹ ՜ ߥߤ

ȥ IUDFWLRQ�RI�,'HG�
DQG�UHFRQVWUXFWHG�

PXRQV�LQ�H�J��ܹ ՜ ߥߤ

ܨܵ ǡܧ ߟ

ܨܵ ൌ
߳ௗ௧
߳ெ

ȫLQYLVLEOHȬ�PXRQV

$SSO\� �6)��WR�
WKH�OHSWRQV�LQ�DQ�DQDO\VLV�LI�

OHSWRQV

$SSO\� LQ�DQ DQDO\VLV�LI�\RX�
OHSWRQV

)RU�XV��WKH�ȫ"""Ȭ�DUH�ZKDW�ZH�
FDOO�ȫ Ȭ��DQG�DUH�DSSOLHG�

WR�WKH�
EDVHG�RQ�WKH�PHDQ�6)�RI�WKH�

YHWRHG�OHSWRQV

ܹ ՜ ߥߤ ܹ ՜ ߥߤ

&Žƌ�ܹ ՜ ߥߤ ŝŶ�ƚŚĞ�^Z͗
ܨܵ݅ݐ݊ܽ ൎ ͳǤͲͷ

K^h



� ௧ߢ ൌ ͳǤ͵ͳ

� ߢ ൌ ͳǤʹ

� ^Ğƚ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ŵŽĚĞůͲŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝŵŝƚƐ�
ǇĞƚ�ŽŶ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ��D�ŵŽĚĞů

� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ�
ƐƉĂƚŝĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^h^z

� �ŽŵŝŶĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ�ĂƌĞ͗
� WƌĞͲĨŝƚ͗�W�&͕ �:�^͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽŶ�

ƚŽƉͲƋƵĂƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
� WŽƐƚͲĨŝƚ͗�DƵŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶ�/��ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͕�ƉŝůĞƵƉ�

ƌĞǁĞŝŐŚƚŝŶŐ

� WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďǇ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͿ�ƚŚĂŶ�ďǇ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚĂƚĂ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϭϯK^h

:,�W�ϭϴϬϭ�;ϮϬϭϴͿ�ϭϮϲ͗�ϯϲ͘ϭ�Ĩďоϭ�;ϮϬϭϱ�н�ϮϬϭϲ�ƉƉ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ĚĂƚĂͿ



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϭϰK^h

�d>�^ͬ�D^��ĂƌŬ�DĂƚƚĞƌ�&ŽƌƵŵ͗�
ϭϱϬϳ͘ϬϬϵϲϲ

�d>�^�DĞĚŝĂƚŽƌ��D�^ƵŵŵĂƌǇ�WĂƉĞƌ͗�
ϭϵϬϯ͘ϬϭϰϬϬ

� �ƚ�ŚŝŐŚĞƌ�͕݃�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞ

� ^ĞĂƌĐŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚǇ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐůĞĂƌ�ŝŶ�ůĞƉƚŽƉŚŝůŝĐ�
ŵŽĚĞů



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϭϱK^h

ȟ݉ఞభ
బ ̱ �����



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ K^h ϭϲ

&RQVLGHU�QHZ�LQWHUSUHWDWLRQV��
VXFK�DV�D[LRQ�OLQH�SDUWLFOHV�DQG�

LQYLVLEOH�+LJJV



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ

� DŽŶŽũĞƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ĚŝƐƚŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ƌĞĐŽŝůŝŶŐ�ŽĨĨ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐ�ũĞƚ

� �ŽƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�
ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐƵƚ�ŽŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ

� �ŶĂůǇƐŝƐ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ

� KƚŚĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ

� >ĂƌŐĞƐƚ�ŐĂŝŶ�ŝŶ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚĂƚĂ

ϭϳK^h



� dŝůĞ��ĂůŽƌŝŵĞƚĞƌ
� �ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ŐŝŶŐ
� dŝůĞ�DŝŶďŝĂƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ
� >ƵŵŝŶŽƐŝƚǇ

� tŚǇ�ŝƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ
� tŚĂƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƚ

� >ƵĐŝĚ��ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ
� >ŽŶŐ�dĞƌŵ�^ƚĂďŝůŝƚǇ
� WŽƐƐŝďůĞ�dŝůĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϭϴK^h



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϭϵK^h

� dŝůĞ��ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĐĂůŽƌŝŵĞƚĞƌ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝŶƚŝůůĂƚŽƌ�ƚŝůĞƐ

� �ĂůŽƌŝŵĞƚĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�
ϲϰ�ǁĞĚŐĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ŵŽĚƵůĞƐ

� DŽĚƵůĞƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĐĞůůƐ
� �ĞůůƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ďƵŶĚůĞƐ�ŽĨ�ĨŝďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƐĐŝŶƚŝůůĂƚŽƌƐ�ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�WDd



� WĂƌƚŝĐůĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŝŶƚŝůůĂƚŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂďƐŽƌď�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�Ğŵŝƚ�ůŝŐŚƚ

� >ŝŐŚƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�
ĨŝďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WDdƐ

� WDdƐ�ƉĂƐƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǇŝĞůĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐŝŐŶĂů

� /ĚĞĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ

� /Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ͕ �ĂŐŝŶŐ ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϮϬK^h



� dŝůĞ�ƌĞĂĚŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŽǁͲ
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽƌƐ ƚŚĂƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�WDd�ŽǀĞƌ�K;ϭϬ�ŵƐͿ

� KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ůŽǁ�
ĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��^ ĚƵƌŝŶŐ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�
ƌĞĂĚŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƌƵŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů

� �ĂŶ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�;Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞͿ��Ɛ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƌƵŶƐ͊

� �ǀĞŶ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌƵŶƐ͕�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ͊

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϮϭK^h

DŝŶ�ŝĂƐ



� ϭϯϵ�ĨďͲϭ ƉƉ ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ZƵŶͲ//
� WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĨŽƌ�ZƵŶͲ//�ĚĂƚĂƐĞƚ�Ăƚ�ϭ͘ϳй
� >ƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ܼሺ՜ κାκିሻߛ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĐƌŽƐƐͲ
ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ� ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�Ăƚ� ݏ ൌ ͳ͵ ��� ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

�d>�^�ĚĞƚĞĐƚŽƌ
;ϭϵϭϭ͘ϬϰϴϭϯͿ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ K^h ϮϮ



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ Ϯϯ

^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ŝƐ�ĨƵůůǇ
ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ

^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ
ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ

�ŽƌƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ

K^h



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ K^h Ϯϰ

>h�/�ͲϮ
dŚĞ��d>�^�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�

ůƵŵŝŶŽŵĞƚĞƌ͕ �ƵƐĞƐ�Ă�Śŝƚ�
ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�

ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƉĞƌ�>,��
ďƵŶĐŚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�;ߤͿ

dŝůĞ
�ŝǀĞƌƚƐ�Εϭй�ŽĨ�WDd�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�K;ϭϬͿ�ŵƐ
^ĞŶƐŝƚŝǀĞ�ŽǀĞƌ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�

ůƵŵŝŶŽƐŝƚŝĞƐ

dƌĂĐŬƐ
�ŽƵŶƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�^ŝ�ƚƌĂĐŬƐ�ŝŶ�

ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
^ĞŶƐŝƚŝǀĞ�ŽǀĞƌ�ǁŝĚĞ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�

ƌĂŶŐĞ

&�Ăů Θ��D��
ZĞĂĚ�ŽƵƚ�>�ƌ ŐĂƉ�,s�ĐƵƌƌĞŶƚƐ�
ŽǀĞƌ�K;ϭͿ�Ɛ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞƐ
hƐĞ�ŽĨ�,s�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďǇƉĂƐƐĞƐ�

ƚƌŝŐŐĞƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ

��D�ĂŶĚ�dWy
��D�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ�;ߤͿ�ĂŶĚ�

,/�ƌƵŶƐ
dWy�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�

ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ

�ͲĐŽƵŶƚŝŶŐ
�ƌŽƐƐͲĐŚĞĐŬ�ŽĨ�ďĂƐĞůŝŶĞ�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ǀƐ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚߤ�



� dŚĞ�ŵŝŶďŝĂƐ ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�dŝůĞ�ŝƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ͕�ƚŽ�
ůŽǁ�ŽƌĚĞƌ

� dŚĞ�ƐůŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ

� >ƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ�ŝĚĞĂůůǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�
ďƵƚ�ĂŐŝŶŐ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�WDdƐ

� dŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�dƌĂĐŬ��ŽƵŶƚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŝůĞƵƉ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϮϱK^h



� >ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ůƵŵŝŶŽŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�>h�/�ͲϮ

� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƌƵŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͛�ůƵŵŝŶŽƐŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�
>h�/��;ƌĞĚ�ĂƌƌŽǁͿ

� �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĚĂƚĂ�ƌƵŶƐ͕�
ǁŝƚŚ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�>h�/��ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƌƵŶƐ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϮϲK^h



� ǀĚD ƐĐĂŶƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ďƵŶĐŚĞƐ

� DƵůƚŝƉůĞ�ƐĐĂŶƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐĐĂŶͲƚŽͲƐĐĂŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďŝůŝƚǇ

� KĨĨͲĂǆŝƐ�ƐĐĂŶƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŶŽŶͲĨĂĐƚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ

� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŶŐ�
>h�/��ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞĂŵ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

� K;ϭϬͲϰͿ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ��ŝͲ
ϮϬϳ�ĂŶĚ�ďĞĂŵͲŐĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϮϳK^h

ȭ௫

௩௦ߪ ൌ ݂ୌେ

௩௦ߤ
ࣦ

ࣦ ൌ ݂ୌେ

݊ଵ݊ଶ
ȭ௫ȭ௬ߨʹ



� >h�/��ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ƉŝůĞƵƉ�
ĂŶĚ�ďƵŶĐŚ�ƚƌĂŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ՜ ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
sĚD ƌƵŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞ ŽĨ�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

� �ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌߤ�௩௦ Ăƚ�ŚŝŐŚ�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĐŬ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ

� hŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ŽŶ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�dŝůĞ�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĂŵĞ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�
ƌƵŶƐ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϮϴK^h

ୡ୭୰୰ߤ
୰ୟ୵ߤ

ൌ   ୰ୟ୵ߤଵ



� dŝůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ͗
� �ŐŝŶŐ�ʹ �ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ
� EŽŶͲůŝŶĞĂƌŝƚǇ�ŽĨ�WDdƐ ʹ WDd�ŐĂŝŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĂŶŽĚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ŚŝŐŚĞƌ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ
� �ĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů ʹ ZĂĚŝĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ��d>�^�ŝŶĚƵĐĞƐ�Ă�ďŝĂƐ�ŝŶ�
dŝůĞ�>ƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϮϵK^h

݃
ܽ
݅݊


ெ
்

݃
ܽ
݅݊


ெ
்
ǡ






ݐ݊݁ݎݎݑܿ

dŝůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�Ϭ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ŚĞƌĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ

� dŝůĞ�DŝŶŝŵƵŵ��ŝĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŽǀĞƌ�ůŽŶŐ�;ŽŶ�>,��ƚŝŵĞƐĐĂůĞƐͿ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ

� dŚŝƐ ĐĂŶ ŚĞůƉ Ĩŝůů ŝŶ ͞ŵŝƐƐŝŶŐ͟ ĚĂƚĂ ĨƌŽŵ ůĂĐŬ ŽĨ �Ɛ
ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ ƚŚĞ ƐĐŝŶƚŝůůĂƚŽƌ�ĂŐŝŶŐ

� dŝůĞ ĂůƐŽ ƉůĂǇ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞĞƌ�ƌƵŶƐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

� �ƵƌƌĞŶƚ ǁŽƌŬ ŝŶ dŝůĞ ŝƐ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ƚŚĞ
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ŵŝŶďŝĂƐ ǀŝĂ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ
ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ WDd ƌĞƐƉŽŶƐĞ ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌŝƚŝĞƐ

ϯϬK^h



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϯϭK^h



ϭ�ĞǀĞŶƚͬϮϱ�ŶƐ�с�ϰϬ�D,ǌ

ϭϬϬ�Ŭ,ǌ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ K^h ϯϮ

ϭ�Ŭ,ǌ



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϯϯK^h



� >h�/��;>hŵŝŶŽƐŝƚǇ �ŚĞƌĞŶŬŽǀ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�
�ĞƚĞĐƚŽƌͿ͗�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƉĞƌ�>,��
ďƵŶĐŚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�;ߤͿ

� WƌŝŵĂƌǇ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝŶ��d>�^�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϱн

� ϮΎϰΎϰ�/WͲƉŽŝŶƚŝŶŐ�WDdƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
;�ŚĞƌĞŶŬŽǀ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƚǌ�ǁŝŶĚŽǁ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚͿ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ

� &ĂƐƚ�ƌĞĂĚͲŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�Ϯϱ�ŶƐ�
ďƵŶĐŚ�ƐƉĂĐŝŶŐ

� ZĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ��ŝͲϮϬϳ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂƌƚǌ�ǁŝŶĚŽǁ�
ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�WDd�ŐĂŝŶƐ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϯϰK^h



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϯϱ

hƐĞ�ůŽǁ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ǀĂŶͲĚĞƌͲDĞĞƌ�;sĚDͿ�ƐĐĂŶƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽůůŝĚŝŶŐ�
ďƵŶĐŚ�ĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŶĐŚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�;݊ଵ݊ଶͿ�ďǇ�

ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ďĞĂŵ�ŽǀĞƌůĂƉ�ŝŶƚĞŐƌĂů�;ȭ௫ȭ௬Ϳ

>h�/�ͲϮ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�
ƉĞƌ�ďƵŶĐŚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�;ߤ௩௦Ϳ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�;ߪ௩௦Ϳ
WDd�ŐĂŝŶ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ��ŝͲϮϬϳ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ

hƐĞ�ůŝŶĞĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞ�sĚD ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�

͞ŶŽƌŵĂů͟�>,��ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�
ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ
ͲǤͷ̱ߤ ՜ ͷͲ̱ߤ

ࣦ ൌ ݂ୌେ

௩௦ߤ
௩௦ߪ

ࣦ௨ ൌ ݂ୌେ

݊ଵ݊ଶ
ȭ௫ȭ௬ߨʹ

୴୧ୱߤ ൌ െ ͳ െ ୌ୍ܲ

K^h



ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϯϲ

� >ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�
ŽƚŚĞƌ�ůƵŵŝŶŽŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�
>h�/�ͲϮ

� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƌƵŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵƐ͛�
ůƵŵŝŶŽƐŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�>h�/��;ƌĞĚ�
ĂƌƌŽǁͿ

K^h



� &ŝƌĞ�ůĂƐĞƌ�ƉƵůƐĞ�ŝŶ�>,��ĂďŽƌƚ�
ŐĂƉ

� KďƐĞƌǀĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ŝŶ�dŝůĞ�
WDdƐ

� ZĞĂĚŽƵƚ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�WDd�ŐĂŝŶ

ϮϬϮϬͺϬϲͺϬϭ ϯϳK^h


